Mourade AOUDJ

Manager opérationnel - Métropole de Lyon

Objet : Candidature au poste de Responsable de I'unité Réception et Valorisation des
Déchets d'Assainissement - Réf. 2026-15321

Madame, Monsieur,

Issu des métiers de terrain - collecte des déchets, entretien urbain et viabilité hivernale - j'exerce
aujourd'hui des fonctions de manager de proximité au sein de la Métropole de Lyon. Je souhaite
désormais mettre cette expérience opérationnelle et managériale au service de l'unité Réception
et Valorisation des Déchets d'Assainissement de la station de Pierre-Bénite.

Mon parcours m'a appris qu'une activité performante repose autant sur la maitrise des
opérations que sur la capacité a donner un cap, structurer I'organisation et rendre les équipes
actrices des résultats. A ma prise de fonction actuelle, le collectif sortait d'une période de
plusieurs mois sans encadrement de proximité permanent. J'ai progressivement réinstallé des
repéres communs, des temps de coordination, des méthodes de travail partagées et une
dynamique orientée vers la responsabilisation et la qualité du service rendu.

J'ai parallelement développé une démarche de pilotage par la donnée : identification des
indicateurs utiles, mise en place d'outils numériques de collecte terrain, consolidation des
données, création de tableaux de bord, analyse des résultats puis ajustement des pratiques et
des moyens. Cette démarche me permet d'objectiver l'activité, d'éclairer les décisions et de
rechercher en permanence l'efficience des moyens au regard de la qualité attendue.

La professionnalisation des équipes constitue également un axe important de mon management.
Formateur interne occasionnel, j'ai concu la formation « Prévenir et gérer les tensions sur le
terrain », validée par le service formation de la DTEE, que je dispense aux agents. Cette
expérience illustre ma capacité a partir d'un besoin opérationnel, construire une réponse, la
formaliser et accompagner son appropriation par les équipes.

Le poste de responsable RVDA m'intéresse précisément parce qu'il associe encadrement
d'équipes techniques, organisation des flux, procédures, sécurité, coordination et pilotage par
indicateurs. Mon expérience dans le domaine des déchets et ma culture technique, notamment
consolidée par une premiére année de BTS Electrotechnique validée, constituent un socle que je
souhaite aujourd'hui compléter par I'acquisition de la technicité propre aux procédés de
traitement et de valorisation des déchets d'assainissement.

Je serais heureux de pouvoir vous présenter ma démarche, mes réalisations et la maniére dont
je pourrais les transposer aux enjeux de l'unité RVDA. Un portfolio professionnel joint a ma
candidature en présente plusieurs exemples concrets.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Mourade AOUDJ



